Curriculum Vitae

Imie i nazwisko: Matgorzata Wisniewska

WYKSZITALCENIE:

2004 - Podyplomowe Studia Menedzerskie prowadzone przez Gdanskg Fundacje
Ksztatcenia Menedzerdw, Uniwersytet Gdanski oraz Rotterdam School of
Management Erasmus Graduate School of Business — Executive MBA, dyplom Master
of Business Administration;

2000 rok — Canadian International Management Institute — zaswiadczenie o
ukonhczeniu rocznego programu rozwoju umiejetnosci menedzerskich ,,Management
2000"

1996 — Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wydziat Finansdw i Bankowoici, studia
podyplomowe w zakresie zarzqdzania oraz w zakresie public relations

1988 - Politechnika Poznanska, Wydziat Budownictwa Lgdowego
PRZEBIEG PRACY ZAWODOWEJ:

Fundacja PBG z siedzibg w Wysogotowie k/Poznania

26.10.2010 — do chwili obecnej — prezes

INFRA S.A., z siedzibg w Wysogotowie k/Poznania
21.08.2008 — 21.04.2010 — prezes zarzgdu

TGP Jerzy Wisniewski i Wspdlnicy sp. j. z siedzibg w Wysogotowie k/Poznania
06.09.2001 - 27.12.2006 — cztonek zarzadu

PBG S.A. (do roku 2004 TECHNOLOGIE GAZOWE PIECOBIOGAZ) z siedzibg w
Wysogotowie k/Foznania
02.01.2004 do 14.11.2006 - wiceprezes zarzgdu



01.01.1998 - 02.01.2004 - cztonek zarzgdu a wczesniej dyrektor ds. systemu jakosci a

nastepnie dyrektor ds. public relations,

Poznanskie Stowarzyszenie Oswiatowe

1997 — do chwili obecnej - prezes zarzgdu

Przedsiebiorstwo Uprzemystowionego Budownictwa Rolniczego w Poznaniu

1984 - 1991 — asystent projektanta

OBECNIE ZASIADA W RADACH NADZORCZYCH:
APRIVIA S.A. od 07.04.2008

HYDROBUDOWA 9 S.A. od 09.08.2007
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. od 04.05.2007
PBG AVATIA Sp. 0.0. 0d 08.07.2010

PBG Dom Sp. z 0.0. od 2.04.2007



Curriculum vitae

Dane personalne
Piotr Rutkowski

Przebieg pracy zawodowej

Listopad 2009 — obecnie

Maj 2009 — listopad 2009

Lipiec 2008 — maj 2009

Lipiec 2007 — grudzien 2007
Lipiec 2006 — lipiec 2008

Pazdziernik 2006 — marzec 2007

Pazdziernik 2005 — wrzesiefi 2006

Kwiecien 2005 — pazdziernik 2005

dyrektor ds. energetyki w TP SA
Koordynacja wspoipracy Grupy Kapitatowej TP z
sektorem elektroenergetycznym

doradca Zarzadu w TP SA

Budowa strategii wspotpracy TP z sektorem
elektroenergetycznym, , opracowanie strategii
zarzadzania obszarem energetyki w strukturach
grupy Kapitatowej TP

gtéwny specjalista w Departamencie Sprzedazy
Exatel SA

Koordynacja dziatan sprzedazy Spotki w sektorze
publicznym

prezes Zarzadu ECO — Rrasco spotki dziatajacej
w sektorze biopaliw

doradca Zarzadu Exatel SA ds. wspotpracy z
sektorem elektroenergetycznym

petnomocnik Zarzadu Brasco SA. Koordynacja
dziatan spo6tki w obszarze biopaliw i energetyki
odnawialnej

cztonek Zarzadu BOT Goémictwo i Energetyka
SA

Nadzér nad dzialalnoscig marketingowa,
informatycznag, koordynacja dziatan w obszarze
nadzoru wlascicielskiego i strategii Spotki

przewodniczacy Migdzyresortowego Zespotu
Rady Ministréw ds. rozwoju sektora
elektroenergetycznego



Kwiecien 2005 — pazdziernik 2005

Kwiecien 2005 — pazdziernik 2005

Lipiec 2003 — kwieciei 2005

Styczen 2003 0 lipiec 2003

Pazdziernik 2001 — styczen 2003

Lipiec 1998 — styczen 2003

Grudzieni 1991 — pazdziernik 2001

przewodniczacy Migdzyresortowego Zespotu
Rady Ministrow ds. realizacji programu
restrukturyzacji gérnictwa

podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki i
Pracy

Nadzor nad sektorem energetycznym,
paliwowym, gazowym i gorniczym

wiceprezes Zarzadu Polskich Sieci
Elektroenergetycznych SA

Nadz6r nad procesami zwigzanymi z obszarem
inwestycji kapitalowych oraz zarzadzania
informatyka, strategia rozwoju i dziatalnoécia
spotek z Grupy Kapitatowej PSE SA

doradca sekretarza stanu w Ministerstwie
Gospodarki Pracy i Polityki Spotecznej
Koordynacja spraw zwigzanych z umowa
offsetowq na zakup samolotu
wielozadaniowegoF-16 oraz realizacja programu
rzadowego wzrostu konkurencyjnosci gospodarki
polskiej i rzadowego programu restrukturyzacji
Jednostek Badawczo Rozwojowych

szef gabinetu Ministra Gospodarki

Koordynacja prac Ministerstwa z Radg,
Ministrow, Sejmem i1 Senatem, stowarzyszeniami
i podmiotami prawa handlowego. Wspotpraca z
czlonkami kierownictwa resortu w procesie
wdrazana aktow prawnych zwiazanych z
dzialalno$cia Ministerstwa

wiceprezes Zarzadu Trasa Swictokrzyska Sp. z
0.0. ( spétka Gminy Warszawa Centrum )

Nadzo6r nad realizacjg inwestycji budowy trasy i
mostu Swi@tokrzyskiego wraz z zaglgbieniem
Wistostrady szczeg6lInie w obszarze ekonomiczno
- finansowym oraz organizacjg przetargoéw na
prace projektowe i wykonawcze.
Odpowiedzialno$¢ z kontakty z wladzami
samorzadowymi

wiceprezes TOURMACO Sp. z o.0.

Nadzér nad dzialalnoscig Spétki zwiazang z
zarzadzaniem nieruchomosciami ( ok. 130
obiektéw PTTK ) w zakresie uméw dzierzaw i
najmu, realizacji remontow i inwestycji,
sprzedazy 1 zakupu nieruchomogci. Nadzor nad
dziatalnoscia spotek dziatajacych w strukturach



Luty 1992 — pazdziernik 2001

Marzec 1986 — grudzien 1991

Listopad 1982 — wrzesien 1985

Kwiecien 1980 — listopad 1992

Polskiego Towarzystwa Turystyczno-
Krajoznawczego

wiceprezes Zarzadu FIN-CO-MA sp . z 0.0.
Opracowywanie na zlecenie bankow, firm os6b
fizycznych analiz ekonomiczno-finansowych,
prawnych, marketingowych przedsiewzie¢
gospodarczych z wykorzystaniem tych
opracowan przy udzielaniu kredytéw lub
pozyskiwaniu dofinansowania na realizacje
inwestycji ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora turystycznego

wicedyrektor Departamentu Upowszechniania
Turystyki i Wypoczynku w Gtéwnym Komitecie
Kultury Fizycznej 1 Turystyki a nastgpnie
Komitecie Mtodziezy 1 Kultury Fizycznej
Koordynacja wspdlpracy resortu z organizacjami
1 stowarzyszeniami z obszaru masowej kultury
fizycznej 1 turystyki

sekretarz Rady Naczelnej Zrzeszenia Studentow
Polskich

Nadz6r nad dziatalno$cia organizacyjng i
administracyjng stowarzyszenia, wspdlpraca z
organizacjami panstwowymi i samorzadowymi

przewodniczacy Rady Okregowej w Szczecinie
Socjalistycznego Zwiazku Studentéw w
Szczecinie

Inne (udziat w Radach Nadzorczych spoétek prawa handlowego )

2011 — obecnie

2011 — obecnie

2009 - 2010

2005 — 2006

cztonek Rady Nadzorczej Elektrownia Wiatrowa
Kamiensk Spz oo

cztonek Rady Nadzorczej GREENBET S A

przewodniczacy RN PGE Elektrocieptownia
Gorzow SA

przewodniczacy RN Elektrowni Belchatéw



2003 — 2005 wiceprzewodniczacy RN Przedsigbiorstwa
Eksploatacji Rurociggoéw Naftowych PERN SA

2003 — 2005 wiceprzewodniczacy RN Exatel SA

1997 1999 przewodniczacy RN Dziesiatego Narodowego
Funduszu Inwestycyjnego FOKSAL SA

1992 — 2000 przewodniczacy RN Okrggowego Zarzadu
Dziatalnosci Gospodarczej PZMot w Szczecinie
Sp. Z o.0.

1991 - 2000 przewodniczacy RN Okregowego Oddzialu
Dziatalnosci Gospodarczej PTTK w Szczecinie
Sp. Z o.0.

1991 —- 2001 cztonek RN Stoczni Szczecinskiej PORTA
HOLDING SA

1989 — 1991 prezes Polskiego Zwiazku Triathlonu

Wyksztalcenie i uprawnienia:

Magister techniki — wydzial matematyczno przyrodniczy Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w
Szczecinie

Znajomo$¢ jezykow: j.angielski — podstawowa, j.niemiecki — dobra, j.rosyjski — dobra

Kurs obstugi pracy komputera w programach $rodowiska Microsoft Windows

Prawo jazdy KAT B



Curriculum Vitae

Imie i nazwisko: Przemystaw Szkudlarczyk

WYKSZTALCENIE:

2004- Podyplomowe Studia Menedzerskie prowadzone przez Gdariska Fundacje Ksztattowania
Menedzerdw, Uniwersytet Gdanski oraz Rotterdam School of Management Erasmus Graduate School
of Business- Executive MBA, dyplom Master of Business Administration;

2002- Canadian International Management Institute, szkolenie dotyczgce trwatego sukcesy i roli
menedzera;

1996- Politechnika Warszawska , Wydziat Inzynierii Srodowiska, swiadectwo ukoriczenia studiéw
podyplomowych w zakresie Inzynieria Gazownictwa;

1994- Politechnika Poznariska, Wydziat Maszyn Roboczych i Pojazdow, Mechanika i Budowa Maszyn.

SZCZEGOLNE UPRAWNIENIA:

2002-Minister Skarbu Parfstwa: dyplom nr 4581/2002 ztozenia egzaminu dla kandydatéw na
cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa;

PRZEBIEG PRACY ZAWODOWE!:

PBG S.A. {dawniej TECHNOLOGIE GAZOWE PIECOBIOGAZ Sp. 2 6.0.):

01.08.2003 - do chwil obecnej- wiceprezes zarzadu

02.02.1998-31.12.2001- dyrektor ds. rozwoju

KRI S.A. z siedzibg w Wysogotowie k/Poznania

23.01.2002-30.09.2004 a nastepnie 30.08.2007-16.01.2009 - prezes zarzgdu



PGNIG oddziat Wielkopolski Okregowy Zaktad Gazownictwa w Poznaniu

4.11.1994-31.01.1998- pracownik biura technicznego

OBECNIE ZASIADA W RADACH NADZORCZYCH:
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. - od 08.08.2005
FUNDACIJA PBG ~od 26.10.2010

PBG Energia Sp. z 0.0. —0od 04.02.2011



Piotr Wawrzynowicz

Pan Piotr Wawrzynowicz

.. Wyksztatlcenie wyzsze (mgr) — ukonczyt Wydziat

Dziennikarstwa i Nauk Polii?cznych ‘Uniwersytetu Warszawskiego o specjalizacji Marketing

Polityczny.

Przebieg pracy zawodowej;

2002
2003 - 2006
2004 - 2005
2005

od 2006 — nadal

od 2007 — nadal

od 2009 — nadal
od 2009 — nadal
od 2009 - nadal
2009 - 2011
2010 - 2011

od maja 2011 -
nadal

2008 — 2011

od 2011 — nadal

od 2011 — nadal

Centrala Banku Inicjatyw Spofeczno — Ekonomicznych BISE S.A. — Dziat
Marketingu,

Biuro Krajowe Platformy Obywatelskiej, od 23 maja 2003 — Szef
Funduszu Wyborczego PO,

Lindleya Park S.A. — Gtéwny Doradca ds. Marketingu,

Petnomocnik Finansowy Kandydata na Prezydenta RP w wyborach na
Prezydenta RP,

Agencjia Reklamowa UNITED MEDIA CORPORATION, wspolnik,
Dyrektor Zarzgdzajacy,

Centrum Doradztwa Spotecznego, wiasciciel, doradztwo w zakresie PR i
IR dla spélek notowanych na GPW,

czionek Rady Nadzorczej RAFAKO ENGINEERING Sp. z 0.0.,
cztonek Rady Nadzorczej PGL DOM Sp. z 0.0,

czionek Rady Nadzorczej FPM S.A.,

cztonek Rady Nadzorczej RAFAKO S A.,

delegowany cztonek Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. do czasowego
wykonywania czynnosci czlonka Zarzadu Spdiki,

Wiceprezes Zarzadu RAFAKO S.A.
ELEKTRIM-VOLT S.A. — Gléwny Doradca ds. Public Relations,
cztonek Rady Nadzorcze] ELEKTRIM-VOLT SA,,

Energia NOVA S.A. — Prezes Zarzadu,

Pan Piotr Wawrzynowicz jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej Gaz Stal S.A. w Zielonej
Gorze oraz Przewodniczacym w Spéice ELWO S.A. w upadiosci w Pszczynie.

Prowadzi wilasng dziatalno§¢ gospodarcza, ktéra nie jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci RAFAKO S.A.

Nie uczestniczy w spétce konkurencyjnej jako wspdinik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badz w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek
organu.

Nie figuruje w Rejestrze Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o KRS.



Curriculum Vitae

Imieg i nazwisko: Tomasz Woroch

WYKSZTALCENIE:

2006 — Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica, Wydziat Wiertnictwa, Nafty i gazu —
Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych w zakresie Gérnictwo Otworowe 2467
Weglowodorow;

2004 - Podyplomowe Studia Menedzerskie prowadzone przez Gdariska Fundacje Ksztatcenia
Menedzerdw, Uniwersytet Gdanski oraz Rotterdam School of Management Erasmus Graduate School
of Business — Executive MBA, dyplom Master of Business Administration;

2000 - Panstwowa Komisja Egzaminacyjna powotana przez Kuratora O$wiaty w Pile przy Zespole
Szkot im. Stanistawa Staszica w Pile, Swiadectwo ukoriczenia technikum dla dorostych i zdania
egzaminu w zawodzie technik mechanik o specjalnosci urzadzenia i instalacje przemystu
gazowniczego;

1987 — Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Nauk Spotecznych, dyplom
ukoniczenia studiéw wyiszych magisterskich w zakresie filozofii, mgr filozofii.

S2CZEGOLNE UPRAWNIENIA

2002 — Minister Skarbu Panstwa: dyplom nr 4590/2002 ztozenia egzaminu dla kandydatéw na
cztonkéw rad nadzorczych w spotkach Skarbu Paristwa;

PRZEBIEG PRACY ZAWODOWEJ:
PBG Energia Sp. z 0.0.

04.02.2011 — do chwili obecnej — prezes zarzadu



PBG S.A. (dawniej TECHNOLOGIE GAZOWE PIECOBIOGAZ Sp. 2 6.0.):
02.01.2004 — do chwili obecnej — wiceprezes zarzadu
01.04.2000 ~ 02.01.2004 — wiceprezes zarzadu ds. produkcji

01.01.1998 — 01.04.2000 ~ dyrektor ds. technicznych

»PIECOBIOGAZ" s.c.

02.01.1995 ~-31.12.1998 — z-ca dyrektora

~STALMOST” sp. z 0.0., Poznan

01.12.1990 ~ 14.06.1992 — v-ce prezes ds. handlowych

KORAL sp. z 0.0., Poznan

01.11.1990 — 30.11.1990 ~ samodzielny pracownik ds. technicznych

Poznariskie Przedsiebiorstwo Konstrukeji Stalowych i Urzadzeri Przemystowych , Mostostal” Poznan
19.12.1986 — 31.10.1990 — kierownik ds. administracji

09.06.1986 — 19.12.1986 — specjalista ds. socjalinych

Komenda Wojewodzka Ochotniczych Hufcow Pracy

10.12.1985 — 08.06.1986 — dowddca plutonu

Poznariskie Przedsigbiorstwo Instalacji Przemystowych ,INSTAL” Poznan

01.09.1984 — 03.09.1985 ~ inspektor ds. normowania pracy

OBECNIE ZASIADA W RADACH NADZORCZYCH:

Energomontaz Potudnie S.A. {od 26.10.2009)



